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RAPORT DE EVALUARE INDIVIDUALA
privind activitatea domnului VASSI GEORGE-DAN
DIRECTOR GENERAL

al Societitii ECO-SAL S.A. Medias

Perioada evaluati: 20.08.2025 - 31.12.2025



1. INTRODUCERE

Prezentul Raport de evaluare individuala, a fost intocmit in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, ale Legii nr. 31/1990 privind
societiifile comerciale, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare, ale Actului
constitutiv al Societdtii ECO-SAL S.A., ale Contractului de mandat incheiat cu Directorul
General.

Evaluarea are ca obiect analiza activititii desfisurate de domnul Vassi George-Dan in perioada
20.08.2025 - 31.12.2025, in exercitarea functiei de Director General al Societitii ECO-SAL S.A.
Medias.

Evaluarea urmdreste modul in care Directorul General si-a exercitat atributiile privind conducerea
executivi a societitii, organizarea si coordonarea activititii, indeplinirea obiectivelor strategice si
operafionale, realizarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, respectarea
obligatiilor contractuale si legale, precum §i contributia sa la mentinerea si dezvoltarea capacitatii
societdtii de a furniza serviciul public de salubrizare in conditii de continuitate, calitate, eficientd
§i sustenabilitate.

Raportul are la bazi, in principal:

 Raportul de activitate al Directorului General al Societitii ECO-SAL S.A. pentru anul

2025;

e Planul de administrare al Societatii ECO-SAL S.A.;

o Contractul de mandat al Directorului General nr. 1629/18.08.2025;
indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari aferenti activitatii Directorului
General,
rezultatele economico-financiare ale societatii;
situatia activitafilor de colectare, transport, sortare si valorificare a deseurilor;
documentele §i informérile prezentate Consiliului de Administratie;
hotérérile Adundrii Generale a Actionarilor si deciziile Consiliului de Administratie;
informatiile privind implementarea obiectivelor strategice si a masurilor asumate prin
documentele de guvernanti ale societitii.

Raportul anual al Societatii ECO-SAL S.A. evidenfiaza faptul c3 activitatea Directorului General
este fundamentatd pe principiile guvernantei corporative, responsabilitatii manageriale,
transparentei si eficientei, iar obiectivele de performantd urmiresc misurarea activitatii,

.....

productivitatii, profitabilititii si realizarii obiectivelor strategice de dezvoltare ale societatii.

In exercitarea functiei sale, Directorul General are responsabilitatea de a asigura conducerea
executivd a societdfii, reprezentarea acesteia in raporturile cu tertii, coordonarea structurilor
organizatorice, respectarea obligatiilor legale si contractuale si realizarea obiectivelor stabilite de
Consiliul de Administratie.

Evaluarea individuald urméreste atit rezultatele cuantificabile obtinute in perioada analizati, cét si
modul de exercitare a atributiilor manageriale, capacitatea de coordonare, responsabilitatea
decizionald, respectarea principiilor de legalitate §i guvernantd corporativa si contributia la
dezvoltarea societatii.



2. DATE DE IDENTIFICARE PRIVIND PERSOANA EVALUATA
Nume §i prenume: VASSI George-Dan

Functia: Director General

Actul de numire: Decizia Consiliului de Administratie nr. 27/18.08.2025
Contractul de mandat: nr. 1629/18.08.2025

Perioada evaluati: 20.08.2025 - 31.12.2025

Societatea: ECO-SAL S.A. Mediag

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 27/18.08.2025, ca urmare a finalizirii procedurii de
recrutare §i selectie desfisurate conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, domnul Vassi GeorgeDan a fost numit in functia de Director
General al Societatii ECO - SAL S.A.

incepand cu data de 20.08.2025, domnul Vassi George Dan a preluat responsabilitatea conducerii
executive a societdtii, avand rolul de a asigura managementul operational, financiar i strategic al
Operatorului Regional pentru servicii de salubrizare, in concordanti cu obiectivele stabilite prin
Planul de Administrare 2025-2029.

3. FORMAREA PROFESIONALA $I COMPETENTELE DOBANDITE

Domnul Vassi George-Dan este jurist de profesie, pregitirea juridica reprezentind un element
relevant pentru exercitarea funcfiei de Director General in cadrul unei intreprinderi publice care
desfagoara un serviciu comunitar de utilitagi publice.

Specificul activitafii Societdtii ECO-SAL S.A. presupune gestionarea unui cadru complex de

raporturi juridice si contractuale, inclusiv in relatia cu:
 autoritatile administratiei publice locale;

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarda ECONORD SIBIU;

utilizatorii serviciului;

operatorii economici;

furnizorii;

prestatorii;

autoritatile de reglementare si control;

institutiile publice;

organismele cu atributii in domeniul protectiei mediului;

autoritatile fiscale §i alte institutii ale statului.

Pregitirea juridici constituie, in acest context, un suport pentru:
 interpretarea §i aplicarea legislatiei incidente activitifii societitii;

respectarea obligatiilor rezultate din Contractul de Delegare;

fundamentarea §i derularea raporturilor contractuale;

gestionarea situatiilor litigioase;

respectarea procedurilor interne;

asigurarea conformititii actelor si deciziilor societitii;
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o gestionarea riscurilor juridice;
e aplicarea principiilor de transparenté si guvernanti corporativi;
o fundamentarea deciziilor manageriale din perspectiva legalitatii.

in perioada evaluata, competentele juridice §i manageriale ale Directorului General au fost
relevante in special in contextul necesitafii de a asigura conformitatea activititii societitii cu
prevederile legisiatiei privind serviciile comunitare de utilititi publice, serviciul de salubrizare,
guvernanfa corporativd, achizitiile, protectia mediului, raporturile contractuale si relatiile cu
utilizatorii.

4. ATRIBUTIILE DIRECTORULUI GENERAL

In exercitarea mandatului, Directorul General are responsabilitatea conducerii executive a
Societitii ECO-SAL S.A. si a realizdrii obiectivelor aprobate de Consiliul de Administratie.

Principalele responsabilititi evaluate au vizat:
» organizarea §i coordonarea activitatii societatii;
» punerea in aplicare a deciziilor Consiliului de Administratie si ale hotararilor Adundrii
Generale a Actionarilor;
coordonarea activitifilor operationale, comerciale, economice §i administrative;
asigurarea continuitatii serviciului public de salubrizare;
respectarea Contractului de Delegare;
respectarea prevederilor legale aplicabile;
gestionarea eficient3 a resurselor financiare, materiale i umane;
urmérirea realizérii obiectivelor de performant3;
coordonarea activitatii privind colectarea, transportul, sortarea si valorificarea deseurilor;
gestionarea relatiilor cu utilizatorii;
gestionarea §i prevenirea riscurilor juridice;
coordonarea activitatii privind achizitiile;
urmadrirea investitiilor si dezvoltarii infrastructurii;
coordonarea masurilor privind protectia mediului;
implementarea §i menginerea sistemelor de management;
implementarea Sistemului de Control Intern Managerial;
respectarea obligatiilor de raportare §i transparent3;
reprezentarea societatii in relatiile cu tertii;
informarea Consiliului de Administratie cu privire la activitatea societatii si la problemele
relevante pentru realizarea obiectivelor strategice.
o altele previzute in Actul Constitutiv al Societdtii, Legea Societdfilor Comerciale nr.
31/1990 si Contractul de Mandat
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5. EVALUAREA ACTIVITATII DESFASURATE N PERIOADA 20.08.2025 - 31.12.2025
5.1, Exercitarea atributiilor de Director General

In perioada evaluati, domnul Vassi George-Dan, in calitate de Director General al Societafii
ECO-SAL S.A. Medias, si-a exercitat atributiile de conducere executivd in vederea realizirii

obiectivelor stabilite prin documentele de guvernanti ale societatii si prin Contractul de mandat.

Activitatea manageriald a urmdrit asigurarea functiondrii societitii in conditii de continuitate,
eficientd si legalitate gi realizarea obiectivelor privind:



» furnizarea serviciului public de salubrizare;

» satisfacerea cerinjelor utilizatorilor;

o mentinerea §i imbunatatirea calititii serviciilor;

o cresterea eficientei operationale;

o cresterea gradului de colectare separata;

» cresterea cantitdfilor de deseuri valorificate;
reducerea cantititilor de deseuri eliminate;
dezvoltarea infrastructurii;

utilizarea eficienta a resurselor;

mentinerea echilibrului economico-financiar;
respectarea legislatiei si a obligatiilor contractuale;
consolidarea sistemului de control intem;
respectarea principiilor de transparenta §i guvernanti corporativa.

Misiunea societatii este legatd de dezvoltarea comunitdtii i de cresterea gradului de constientizare
a populatiei cu privire la necesitatea protejarii mediului, iar viziunea ECO-SAL S.A. urmireste
imbunitdfirea permanentd a calitifii serviciului, dezvoltarea tchnico-materiald, cresterea
capacititii de absorbfie a fondurilor si diversificarea activitatilor.

in acest context, activitatea Directorului General este evaluati nu numai prin prisma rezultatelor
economice, ci §i prin capacitatea de a asigura functionarea unui serviciu public esential pentru
comunitatile deservite.

5.2. Implementarea obiectivelor strategice ale Societitii ECO-SAL S.A.

Planul de administrare §i documentele de management ale societitii stabilesc directii de dezvoltare
orientate spre:

« satisfacerea constantd a cerinjelor clientilor;

» cresterea eficientei activitafilor interne;

o imbunatatirea calitafii serviciului;

o dezvoltarea durabila;

e protectia mediului;

e transparents;

o eficienta economicd,

e dezvoltarea si modernizarea infrastructurii;

o cresterea gradului de colectare separati;

» valorificarea deseurilor;

» dezvoltarea relatiilor cu utilizatorii.

Obiectivele de performantd asumate de Directorul General sunt corelate cu indicatorii care
mdsoara activitatea, productivitatea si profitabilitatea societitii. Raportul anual subliniaza faptul ca
strategia de administrare poate fi adaptatd in functie de contextul legislativ, social §i economic,
fara afectarea obiectivelor strategice asumate.

Consiliul de Administrafie apreciazd ci, in perioada evaluatd, Directorul General a urmarit
implementarea acestor directii strategice si adaptarea mdsurilor manageriale la necesititile
concrete ale societatii.



5.3. Evaluarea performantei operationale

Un obiectiv fundamental al conducerii executive il reprezintd asigurarea continuititii serviciului
de salubrizare in aria de operare.

In perioada evaluat3, activitatea operational a urmrit:

colectarea deseurilor;

transportul deseurilor;

asigurarea recipientelor de colectare;
colectarea separati;

sortarea deseurilor;

valorificarea deseurilor reciclabile;
gestionarea corespunzitoare a deseurilor;
reducerea cantitifilor de deseuri eliminate;
mentinerea infrastructurii necesare prestirii serviciului;
solutionarea solicitarilor utilizatonlor;
reducerea impactului asupra mediului.

Indicatorii raportafi pentru anul 2025 evidentiazd o performantd ridicatd in ceea ce priveste
continuitatea i realizarea serviciilor.

Astfel:

100% dintre contractele incheiate au fost raportate ca fiind realizate din numarul
solicitarilor;

100% dintre contractele aferente au fost incheiate in mai putin de 10 zile calendaristice;
100% dintre solicitarile de modificare a prevederilor contractuale au fost rezolvate in
termen;

100% dintre solicitérile privind imbunététirea parametrilor de calitate au fost solutionate.

5.4. Evaluarea activitiitii privind colectarea separati si valorificarea deseurilor

Un obiectiv strategic important al ECO-SAL S.A. il constituie cresterea cantitatii de deseuri
valorificate si dezvoltarea colectirii separate.

Strategia societdfii prevede reducerea cantititilor de deseuri contaminate si cresterea colectirii
selective a deseurilor care pot fi valorificate. De asemenea, societatea urmdreste utilizarea cat mai
eficientd a infrastructurii de colectare separata si cresterea progresiva a gradului de sortare.

Pentru anul 2025, indicatorii relevanti au fost:

24,32% - cantitatea de deseuri colectatd selectiv raportatd la cantitatea totald de deseuri
colectate;

28,06% - cantitatea totala de degeuri sortate si valorificate raportati la cantitatea totald de
deseuri colectate;

100% - cantitatea totald de deseuri colectati pe bazi de contract raportati la cantitatea
totald de deseuri colectati;

0,09% - cantitatea de deseuri colectatd din locurile necamenajate raportati la cantitatea
totala colectati;

0% — penalititi contractuale aplicate de autoritatile administratiei publice locale raportate
la valoarea prestatiei.



Rezultatele obfinute demonstreazi mentinerea unei activitdfi contractuale solide si lipsa
penalitafilor contractuale aplicate de autoritdtile administrafiei publice locale, aspect relevant
pentru evaluarea modului de gestionare a serviciului,

Totodata, ponderea de 24,32% a colectdrii selective si ponderea de 28,06% a deseurilor sortate §i
valorificate constituie indicatori importanti pentru evaluarea progresului in domeniul economiei
circulare si al protectiei mediului.

5.5. Evaluarea relatiei cu utilizatorii si a calitigii serviciilor
Relatia cu utilizatorii reprezintd una dintre componentele importante ale strategiei societatii.

Directorul General a urmérit mentinerea unui nivel corespunzitor de rispuns la solicitirile si
reclamatiile utilizatorilor, precum si respectarea obligatiilor asumate prin contractele de prestare a
serviciilor,

In anul 2025:
¢ 100% dintre reclamatiile privind calitatea activit3tii prestate au fost solutionate;
e 68% dintre acestea s-au dovedit justificate;
¢ 90% dintre solicitarile aferente reclamatiilor justificate au fost solutionate in mai putin de
douad zile calendaristice.

in domeniul facturirii:
» ponderea reclamatiilor privind facturarea in total utilizatori a fost de 0,05%;
o 100% dintre reclamatiile privind facturarea au fost solutionate in mai putin de 10 zile;
¢ 0% dintre reclamatiile privind facturarea s-au dovedit justificate;
o valoarea facturilor incasate raportati la valoarea facturilor emise a fost de 97%;
e valoarea facturilor emise raportati la cantititile de servicii prestate a fost de 100%.

in ceea ce priveste raspunsurile la solicitirile scrise ale utilizatorilor:
o sesizérile scrise au reprezentat 0,02% din numarul total de utilizatori;
o 100% dintre solicitdri au primit raspuns in termen de mai putin de 30 de zile
calendaristice;
e 68% dintre acestea s-au dovedit intemeiate.

Aceste rezultate evidentiaza preocuparea conducerii executive pentru mentinerea unui raport
functional cu utilizatorii §i pentru solutionarea operativa a problemelor sesizate.

5.6. Evaluarea performantei comerciale §i a activititii de facturare §i incasare
In domeniul comercial, Directorul General a urmdrit asigurarea unei relatii contractuale
corespunzdtoare cu utilizatorii, emiterea corectd a documentelor de facturare §i recuperarca

contravalorii serviciilor prestate.

Gradul de incasare a facturilor in anul 2025 a fost de 97%, ceea ce reprezinti un nivel ridicat i
reflectd capacitatea societitii de a transforma prestatiile realizate in venituri efectiv incasate.

Totodati, ponderea de 100% a valorii facturilor emise raportati la cantitifile de servicii prestate
indicd o corelare corespunzitoare intre activitatea efectiv prestatd si procesul de facturare.



in perioada evaluatd, activitatea comerciala a contribuit la:
o mentinerea unui nivel ridicat al incasérilor;
o reducerea riscului de acumulare a creantelor;
o asigurarea fluxurilor financiare necesare societatii;
« mentinerea disciplinei contractuale;
» asigurarea unei evidente corespunzitoare a utilizatorilor.

5.7. Evaluarea performantei economico-financiare

Un obiectiv esential al Directorului General il reprezinti asigurarea unei funciondri eficiente §i
profitabile a societatii.

Planul de administrare prevede in mod expres necesitatea asigurérii pe termen lung a functionarii
profitabile a organizatiei.

fn evaluarea Directorului General au fost avuti in vedere indicatorii financiari $i economici
stabiliti prin documentele de guvernantd si contractul de mandat.

5.8. Evaluarea managementului investitiilor si a dezvoltirii infrastructurii

Dezvoltarea tehnico-materiald a societitii reprezintd una dintre directiile strategice ale ECO-SAL
S.A.

Strategia societatii urméreste realizarea achizitiilor necesare in concordanta cu nevoile si resursele
reale ale societatii, identificarea surselor de finantare si realizarea obiectivelor de investitii din
fonduri legal constituite.

fn anul 2025, au fost realizate investitii finantate din fondul de dezvoltare, in baza hotéririlor
A.D.I. ECONORD SIBIU.

Dintre acestea se remarca:
o achizitia de pubele de 120 112401 10.564,95 lei;
o achizitia unei autospeciale compactoare prevazuti cu braf macara, produs nou, cu plata in
rate, investitie multianuald 2025-2027 - 70.000 lei;
« achizitia unei autospeciale compactoare de 16 mc, produs nou, cu plati in rate, investitie
multianuald 2025-2027 — 238.698 lei.

Valoarea totala a investiiilor din fondul de dezvoltare a fost de 319.262,95 lei, iar valoarea totald
generali a investitiilor prezentate in raport a fost de 605.585,85 lei.

Prin aceste investitii, conducerea executivi a urmdrit:
¢ modernizarea parcului auto;
cresterea capacitatii de colectare;
imbunatitirea conditiilor de prestare a serviciului;
reducerea riscurilor operationale;
cregterea eficientei activitifilor de colectare i transport;
asigurarea capacitatii tehnice necesare pentru dezvoltarea serviciului.



5.9. Evaluarea activititii juridice, contractuale §i a managementului riscurilor juridice

Avand in vedere pregitirea profesionald a Directorului General in domeniul juridic, aceastd
componentd prezintd o importantd deosebitd in evaluarea individuala.

Specificul activitdfii ECO-SAL S.A. implicd un volum important de raporturi contractuale si
obligatii juridice, atit in relatia cu autorititile publice, cit §i cu utilizatorii, furnizorii si ceilalti
parteneri contractuali.

in exercitarea mandatului, Directorul General a avut responsabilitatea de a asigura:
» respectarea prevederilor Contractului de Delegare;

respectarea Actului constitutiv;

aplicarea prevederilor legale privind serviciul de salubrizare;

respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011;

respectarea legislatiei privind societiile;

fundamentarea juridica a deciziilor manageriale;

gestionarea contractelor societafii;

prevenirea §i diminuarea riscurilor juridice;

urmdrirea obligatiilor contractuale;

gestionarea situatiilor litigioase.

in anul 2025, societatea a derulat 12 somatii, avind ca obiect recuperarea creantelor detinute de la
societdti comerciale, precum gi 2 cereri de scoatere din evidentd a unor clienti radiati/faliment.

Prin pregitirea juridicd a Directorului General si prin implicarea in gestionarea raporturilor
contractuale $i juridice, s-a urmdrit protejarea intereselor patrimoniale ale societatii.

5.10. Evaluarea activititii privind protectia mediului
Protectia mediului constituie una dintre componentele fundamentale ale misiunii ECO-SAL S.A.

Strategia societifii urméreste:

e conservarea §i protectia mediului;
cresterea colectdrii selective;
cresterea cantitdilor de deseuri valorificate;
reducerea cantitifii de deseuri eliminate;
dezvoltarea sortarii;
o reducerea cantitdtii de deseuri contaminate;
o educarea si congtientizarea utilizatorilor.

fn acest context, Directorul General a urmirit respectarea cerintelor legislative si operationale
privind gestionarea deseurilor i mentinerea unui serviciu orientat spre dezvoltare durabila.
Rezultatele indicatorilor de mediu releva:

24,32% deseuri colectate selectiv;

o 28,06% deseuri sortate i valorificate;

0,09% deseuri colectate din locuri neamenajate;

0% penalititi contractuale aplicate de autoritdtile administratiei publice locale.

Rezultatele demonstreazd mentinerea unei preocupdri constante pentru respectarea obligatiilor de
mediu §i dezvoltarea activitdtilor de valorificare a deseurilor.



5.11. Implementarea i mentinerea sistemelor de management

Un alt obiectiv important al conducerii executive l-a constituit mentinerea si dezvoltarea
sistemelor de management implementate la nivelul societatii.

Indicatorul privind: ,,Mentinerea, dezvoltarea si implementarea sistemelor de management la
nivelul companiei — ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 a fost realizat in proportie de 100%, atat

ca realizare, cét §i ca pondere aferenti indicatorului.

Mentinerea acestor sisteme demonstreazi preocuparea conducerii pentru:
o calitatea serviciilor;

protectia mediului;

sdnétatea §i securitatea in munci;

standardizarea proceselor;

identificarea riscurilor;

imbunatafirea continui;

conformarea cu cerinele aplicabile.

5.12. Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial

Directorul General a urmdrit implementarea §i menfinerea Sistemului de Control Intern
Managerial, in vederea consoliddrii mecanismelor de control si a managementului riscurilor.

Obiectivele strategice ale societdtii previd:

o aplicarea procedurilor SCIM;

o respectarea prevederilor Ordinului nr. 600/2018;
e revizuirea periodica a proceselor manageriale;

+ implementarea managementului riscurilor.

Conform indicatorilor de performantd ai Directorului General, indicatorul privind:
sImplementarea standardelor SCIM” a fost realizat in proportie de 100%, cu o pondere
realizatd de 10%.

Rezultatul demonstreaza preocuparea conducerii executive pentru consolidarea controlului intern
§i pentru asigurarea unui cadru managerial bazat pe:
o legalitate;
responsabilitate;
transparentd;
control;
gestionarea riscurilor;
eficientd,
monitorizarea activitatilor.
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5.13. Respectarea obligatiilor de transparenté si guvernangi corporativa

Guvernanta corporativa reprezintd un element esential in activitatea unei intreprinderi publice.



Raportul anual al societdtii evidentiaz3 faptul ci procesul de evaluare anuali a activitiii
Directorului General urméregte atat imbunétitirea performantei individuale a acestuia, cat si
imbundtitirea modului de conducere §i organizare a societéii.

In exercitarea mandatului, Directorul General a urmirit respectarea principiilor de:
o legalitate;

transparenta;

responsabilitate;

eficienta;

fundamentare a deciziilor;

raportare citre Consiliul de Administratie;

respectare a competengelor organelor de conducere;

protejare a intereselor societatii.

In acest sens, au fost avute in vedere documentele de guvernanta ale societtii, respectiv:
e hotdrdrile A.G.O.A,;

deciziile Consiliului de Administratie;

Contractul de mandat;

Planul de administrare;

rapoartele privind indicatorii de performanta.

Raportul anual precizeazi cd informatiile utilizate pentru raportare au avut la baza hotaririle
A.G.0.A,, deciziile Consiliului de Administratie, Contractul de mandat si rapoartele privind
gradul de realizare a indicatorilor.

5.14. Evaluarea indeplinirii obligatiilor de raportare

Un indicator distinct al performantei Directorului General il reprezint3 gradul de indeplinire a
obligatiilor de raportare previzute in Contractul de mandat.

Pentru anul 2025, indicatorul: ,,Gradul de indeplinire a obligatiilor de raportare din
Contractul de mandat” a fost realizat in proportie de 100%, cu o pondere realizati de 10%.

Rezultatul evidentiaza respectarea obligatiilor de raportare si informare si contribuie la asigurarea
unui proces decizional fundamentat la nivelul Consiliului de Administratie.

5.15. Evaluarea realizdrii solicitdrilor serviciilor transmise de cliengi

Un alt indicator relevant pentru evaluarea activititii Directorului General il constituie gradul de
indeplinire a obligatiilor privind furnizarea serviciilor solicitate de clienti.

Indicatorul: ,,Gradul de indeplinire a obligatiilor de furnizare a serviciilor” a fost realizat la
nivel de 100%, in conditiile unei tinte de 90%, ponderea realizati fiind de 11,11%.

Rezultatul reprezintd un element favorabil in evaluarea activitdfii Directorului General,

demonstrand capacitatea societdfii de a rispunde solicitdrilor utilizatorilor in conditiile st
termenele asumate.

5.16. Evaluarea managementului resurselor umane.



Gestionarea resurselor umane reprezinti o componentd importanti a responsabilititilor
Directorului General.

in perioada evaluat, managementul resurselor umane a urmdrit:
e asigurarea continuitatii activitafilor;

utilizarea eficientd a personalului;

respectarea legislatiei muncii;

asigurarea competentelor necesare;

dezvoltarea profesionali;

respectarea cerintelor de sanatate §i securitate in munci;

cresterea productivitafii muncii.
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Indicatorul privind productivitatea muncii a inregistrat o valoare de 120,59 mii lei/persoani, peste
tinta stabilitd de 119 mii lei/persoani.

Acest rezultat reprezintd un element favorabil in evaluarea eficientei utilizirii resurselor umane.
5.17. Evaluarea relatiilor institutionale i cu factorii interesati

In calitate de operator regional, ECO-SAL S.A. desfasoara activitdti care presupun colaborarea
permanenta cu autorititile administratiei publice locale i cu A.D.I. ECONORD SIBIU,

Directorul General are responsabilitatea de a asigura:
e comunicarea cu actionarii;

relafia cu autoritatea tutelari;

relatia cu A.D.I. ECONORD SIBIU;

colaborarea cu autoritatile locale;

colaborarea cu autorititile de control;

reprezentarea societatii in raporturile cu tertii;

transmiterea informatiilor solicitate;

respectarea obligatiilor de transparentd.

Societatea este operator regional pentru 20 de UAT-uri §i gestioneaza un serviciu public cu impact
direct asupra unui numdr semnificativ de cetdteni i agenti economici.

Prin urmare, capacitatea Directorului General de a gestiona relatiile institutionale reprezinta un
element important al performantei manageriale.

6. ANALIZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA

Conform Raportului de activitate pentru anul 2025, indicatorii de performanti ai Directorului
General previzuti in anexa la Contractul de mandat se prezinti astfel:

Grad d erealizare

CATEGORIE INDICATOR FORMULA DE CALCUL UM
] an 2025

OPERATIUNI Lichiditatea imediata (Active circulante - o 0,66

Jtestul acid Stocuri) / Datorii curente




